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CONSELHO DE ARQUITETURA E URBANISMO DO RIO DE JANEIRO - CAU/RJ

ATA DA REUNIAO ORDINARIA No. 007/2015 DA CPFI -
COMISSAO DE PLANEJAMENTO E FINANGCAS DO
CONSELHO DE ARQUITETURA E URBANISMO DO RIO
DE JANEIRO - CAU/RJ, REALIZADA EM 30 DE
SETEMBRO DE 2015.

Aos 30 (trinta) dias de setembro de 2015 (dois mil e quinze), as 15h, na sede do Conselho de
Arquitetura e Urbanismo do Rio de Janeiro, situado a Rua Evaristo da Veiga, no. 55/21°. Andar —
Centro — Rio de Janeiro, foi realizada a Reunido Ordinaria da CPFI do CAU/RJ de no. 007/2015
sob a coordenacdo da Conselheira do CAU/RJ, Senhora Maria Isabel Vasconcelos Porto Tostes ¢

com a presenca da Gerente Geral, Senhora Cynthia Attié e dos Conselheiros: Carlos Alberto

Peres Krykhtine, Celso Hugo Girafa, Luciano Pereira Medeiros, Paulo Oscar Saad e Seérgio

Oliveira Nogueira da Silva. Justificaram auséncia os Conselheiros: Augusto César de Farias

Alves, Flavio Ferreira, Jerbnimo de Moraes Neto e Washington Fajardo. A Conselheira Maria

Isabel Vasconcelos Porto Tostes iniciou a reunido com o Item 1 — Verificacdo do Qudrum -

informando o quérum minimo necessario para o comeco da sessdo. Na sequéncia, Item 2 —

Leitura, Discussdo e Aprovacdo da Ata da Reunido Ordindria de no. 006/2015, de 19 de

agosto de 2015, que foi aprovada por unanimidade. Em continuidade, Item 3 — Orcamento do

CAU/RJ para o0 ano de 2016 - A Conselheira Maria Isabel Vasconcelos Porto Tostes anunciou

gue o tema em questdo tratava-se da discussdo sobre o Planejamento Estratégico do CAU/RJ,
baseado nas diretrizes do CAU/BR — ja aprovado pela Diretoria do CAU/RJ e apresentado na
Gltima reunido Plenaria Ordinaria do dia 08/09/2015 — cuja analise teve o apoio da Senhora
Filomena Paulos, Chefe da Assessoria de Planejamento e Gestdo da Estratégia do CAU/BR, que
esteve reunida no CAU/RJ nos dias 17 e 18 de agosto de 2015, juntamente com a Diretoria, 0s
Coordenadores das Comissdes e com os Gerentes do CAU/RJ. Complementou esclarecendo que
apenas uma parte do Plano Estratégico foi apresentada na Gltima Plenaria e que todo o seu
fechamento deveria ser concluido naquela reunido, para posterior envio ao CAU/BR para
eventuais ajustes e apresentacdo final na proxima Plenéaria do dia 13 de outubro de 2015. Em
seguida, a Conselheira solicitou que o Conselheiro Luciano Pereira Medeiros fizesse a
apresentacdo do Planejamento Estratégico que segue na integra, in literis, assim como toda a
reunido. O Conselheiro Luciano Pereira Medeiros iniciou a sua apresentagdo: “A minha sugestao é
gue comecemos a apresentacdo com o material que foi enviado aos Conselheiros e que esta agora

para exposicao, cujo inicio € o mapa de referéncia, as matrizes (que estdo nas abas da planilha
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excel), os elementos de despesas e as fontes e, com isso, 0 mapa vai esquadrinhando todo o
processo feito até se chegar no orgcamento propriamente dito que estd composto com varios
percentuais nas principais rubricas e depois 0s seus valores. O primeiro ponto que devemos
perceber é que o orcamento foi montado para uma gestdo por projeto. O planejamento foi
conduzido com a participagdo das Comissdes, da Diretoria, dos Gerentes do CAU/RJ e dos
Gerentes do CAU/BR para 16 (dezesseis) projetos, que estdo alinhados. Para cada projeto hd um
detalhamento de como serd feito e que se desenvolve num ambiente de pessoal, que ja foi
aprovado pela Diretoria, e que contou com toda a estrutura gerencial que o CAU/RJ tem
disponivel para isso. Na montagem do orgamento foi feita uma divisdo de responsabilidade de
cada projeto, que utiliza uma parte do tempo das instalacfes da energia e do pessoal do CAU/RJ,
teve a sua cota e que a colocou dentro do plano. Isso € que € gestdo por projeto. Ou seja, foi
capturado aqui dentro do CAU/RJ quem esta envolvido na area de Fiscalizagdo, Comunicacao,
etc, fazendo uma distribuicdo do geral com o particular desses projetos. E, com isso, hoje, nds
temos 16 (dezesseis) projetos de trabalho num ambiente de gerenciamento geral, que inclui o
plano de cargos e salarios aprovados e etc. Bom, todo mundo participou desse planejamento: o0s
Coordenadores das Comissfes, 0os Gerentes e a Diretoria do CAU/RJ e n6s tivemos a assessoria
do CAU/BR para fazer o enquadramento e esse alinhamento, resultando nesse orgamento. A
primeira referéncia que nds temos disso é o orcamento que trabalha com uma parte de receitas
para pessoa fisica e juridica — R$ 478,92 (anuidade), significando um aumento de acordo com o
INPC indice Nacional de Precos ao Consumidor de 9% e para a RRT de 82,10 dentro desse
percentual, conforme sugestdo incorporada do CAU/BR de trabalhar com esse indice. Essa é uma
estimativa otimista. A consideracdo basica € que, antes nos haviamos trabalhado com itens
pessimistas no quadro de pessoal e olhamos para cima e para baixo. Por conta do CAU/BR, néds
podemos fazer até, eventualmente, essa modificacdo. Mas, sendo um orgamento alinhado com o
CAU/BR, no6s julgamos melhor trabalhar com valor proposto por eles e, mesmo se nao for, sera
feito um reajuste para baixo nas duas ou trés operacdes orcamentarias para o ano de 2016. O valor
total do orcamento passa de R$ 20 milhdes para 24 milhdes de reais”. Nesse momento, a
Conselheira Maria lIsabel Vasconcelos Porto Tostes interveio: “talvez fosse melhor apresentar as
matrizes ¢ 0s objetivos porque em cima disso estdo os 16 (dezesseis) projetos”. O Conselheiro
Luciano Pereira Medeiros prosseguiu a apresentacdo, juntamente com a Gerente Geral, Senhora
Cynthia Attié, que elencou os planos: “Plano 1 Qualificagdo da Fiscalizagdo, Plano 2
Atendimento de Qualidade, Plano 3 Plano de acdo da Comisséo de Ensino e Formacéo, Plano 4

Comissdo de Etica e Disciplina, Plano 5 Politicas Urbanas e Ambientais, Plano 6 Comissdo de
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Exercicio Profissional, Plano 7 Comissdo de Planejamento e Finangas, Plano 8 da Presidéncia e o
Relacionamento e Comunicagdo com a Sociedade, Plano 9 Ac¢éo de Patrocinios, Plano 10 A¢éo de
Reserva e Contingéncia, Plano 11 Ac¢édo do evento da UIA 2020, Plano 12 A¢do de Capacitacédo de
funcionarios e dirigentes, Plano 13 Acao fundo de apoio financeiro aos CAU’s, que é um dinheiro
carimbado que ndés encaminhamos ao CAU/BR. Plano 14 Acdo do Centro de Servicos
Compartilhados, Plano 15 Acdo de Atividades rotineiras e o Plano 16 Acdo para aquisicdo do
imével para sede definitiva do CAU/RJ. Em seguida, o Conselheiro Sérgio Oliveira Nogueira da
Silva perguntou: “nds poderiamos fazer uma emenda? Hoje, nés estamos fazendo o que,
exatamente?”. E a Conselheira Maria Isabel Vasconcelos Porto Tostes explicou: “Esses sao os 16
(dezesseis) planos que o CAU/RJ vai atuar e que foram definidos no Planejamento Estratégico™.
O Conselheiro Sérgio Oliveira Nogueira da Silva fez novo questionamento: “A emenda aditiva,
seria 0 que? Por exemplo, plano de acdo para aquisicao da sede definitiva, eu colocaria escritérios
regionais”. E a Gerente Geral, Senhora Cynthia Attié, esclareceu: “esta detalhado no item
Atendimento de Qualidade. Vou ler para o Senhor. Atendimento itinerante com coleta de dados
biométricos atendendo as regides do interior, com palestras, criagdo de dois nucleos regionais —
Niter6i e Campos, material de consumo e nesse ponto consta o aluguel...”. O Conselheiro Luciano
Pereira Medeiros interveio complementando: “nesse ponto, vocé tem os recursos para isso sob o
ponto de vista da gestdo. (alguns comentarios simultaneos respondendo ao Conselheiro). Esta
satisfatorio? Bom, com isso, nés fechamos todos os planos. Agora, vamos ao orcamento
propriamente dito, os valores das rubricas. Antes do proximo item, o Conselheiro Celso Hugo
Girafa perguntou: “com relagdo ao evento UIA 2020, esta descrito cinco parcelas de R$ 288 mil
reais...” E a Gerente Geral, Senhora Cynthia Attié, esclareceu: “Sao R$ 288 mil reais divididos em
parcelas que, somente serdo feitas, apos a apresentacdo do plano da UIA. O plano desse ano ainda
ndo foi apresentado e a organizacdo do evento tem até o final desse ano para apresentar o plano do
ano que vem. Enquanto ndo for aprovado o detalhamento do plano da UIA, a verba ndo sera
liberada”. E o Conselheiro Luciano Pereira Medeiros prosseguiu: “no or¢gamento de 2015,
também, consta o valor de R$ 288 mil reais, mas, o0 processo de pagamento ainda ndo se iniciou,
pois ainda ndo foi apresentando o plano geral de trabalho. Mas, ainda estd dentro do tempo
previsto para isso. Essa € a previsdo do que o CAU/RJ se responsabilizou fazer dentro do que esta
disponivel para os dois anos de 2015 e 2016. VVamos, agora, as principais rubricas, que sdo 16, em
termos de valores e percentuais e na sequéncia, o grafico vai nos mostrar uma sensa¢do melhor”.
A Gerente Geral, Senhora Cynthia Attié, complementou informando: “Para Fiscaliza¢do, nos

temos 21%; Atendimento 9,7%; aqui s30 os objetivos das Comissdes - Etica R$ 171 mil reais;
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CPUA R$ 28 mil reais; CEP R$ 79 mil reais; CPFI R$ 52 mil reais; Comunica¢do R$ 1 milh&o de
reais. “Nesse setor, foi incluida a folha de cada area, alem dos gastos com material, equipamentos,
as diarias projetadas para as viagens e o plano de midia R$ 360 mil reais e o restante refere-se ao
pessoal e manutengdo”. O Conselheiro Luciano Pereira Medeiros complementou: “Exato. Nesse
item esta concentrado todo o esfor¢o da area de Comunicacdo dos demais projetos, por isso que
ele tem esse valor. Essa area é um setor terceirizado interno do CAU/RJ”. A Gerente Geral,
Senhora Cynthia Attié, acrescentou: “nessa rubrica, nds temos salarios e encargos, material de
consumo, os servigos de terceiros”. O Conselheiro Luciano Pereira Medeiros prosseguiu
detalhamento o grafico: “aqui ¢ a reserva de contingéncia 2%, patrocinio 3,8%... E 0 Conselheiro
Sérgio Oliveira Nogueira da Silva interveio: “é obrigatorio ter a reserva de contingéncia?” E o
Conselheiro Luciano Pereira Medeiros explicou: “sim. O plano da UIA foi separado do projeto; na
folha de pagamento”. Nesse instante, o Gerente Financeiro do CAU/RJ, Senhor Aleksandro
Thomaz Amorim, fez alguns esclarecimentos gerais, sobretudo, quanto as Despesas Correntes:
“essa margem de calculo para 0 atingimento dos planos foi baseada pela receita corrente. Ou seja,
sdo as anuidades das pessoas fisica e juridica, RRT, taxas e multas. Sdo essas quatro contas que
resultaram na receita corrente. Em cima dessa rubrica, vocé deduz as doagdes para os CAU’s
deficitérios, que é o fundo de apoio (plano de acdo), na sequéncia ha o plano de acdo dos centros
de servicos compartilhados, que serve como base de calculo para formacéo de célculo de todos os
planos de acdo. O valor de R$ 2 milhdes, no caso, € a utilizacdo dos recursos da aplicagdo para o
cumprimento do orcamento como um todo. Quando aparece o valor de R$ 24 milhdes de reais,
também estdo incluidas as receitas de capital, que sdo os resultados dos exercicios anteriores e
uma expectativa de resultado para esse ano. Ou seja, nos calculamos algo em torno de R$ 1,8
milhdo de reais. Agora, a tendéncia é aumentar um pouco. Esse ano era praticamente meio a meio
quanto a expectativa das despesas com capital e despesas correntes. Para 0 proximo ano, nao. Ja
aumenta um pouco a despesa corrente. Quer dizer, é a contra partida das receitas correntes. Na
verdade, a parte cinza do gréfico representa o plano de acdo para manutencdo do CAU/RJ, que
compreende a operagédo tanto da contratacdo dos servigos de terceiros, como a folha de pagamento
das areas que ndo estdo comprometidas nos planos de acdo, compras de material; enfim, é a
manutencgdo em si do préprio Conselho do RJ. A fatia em amarelo representa a compra do imével
47%. Quer dizer, pela proporcionalidade do gréafico, nds podemos observar cada fatia da pizza”. E
0 Conselheiro Sérgio Oliveira Nogueira da Silva questionou: “qual o posicionamento da Diretoria
com relacdo a aquisicdo do imével?” E a Conselheira Maria Isabel Vasconcelos Porto Tostes

explicou: “O plano estd sendo trabalhado. O Conselheiro Washington Fajardo ficou de nos
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mandar o material para a Diretoria aprovar a matéria”. E o Conselheiro Luciano Pereira Medeiros
complementou: “o dinheiro estd disponivel. Os projetos que estdo sendo estruturados no
orcamento estdo em andamento e, nesse caso em particular, nds estamos aguardando a chegada
desse material para comecar a iniciar o projeto. Quer dizer, ndo estamos fazendo um plano de
aquisicdo de imovel sem ter os recursos para isso”. E o Conselheiro Sérgio Oliveira Nogueira da
Silva prosseguiu: “dentro desse plano, o primeiro passo ¢ criar um programa de necessidades do
CAU/RJ para ver se esse projeto se encaixa no valor do imdvel. Que tamanho é esse projeto fisico
da sede?” E o Conselheiro Luciano Pereira Medeiros esclareceu: “esse plano esta sendo feito
dentro da Diretoria, cuja primeira acdo foi a de solicitar essa informacdo ao Conselheiro
Washington Fajardo, que ainda ndo nos chegou. Quer dizer, nés estamos falando de pecas. Ha
uma peca aqui que corresponde ao valor do imovel e outra relacionada aos imoveis existentes que
serdo ocupados e essa peca que o Senhor estd comentando sera trabalhada também dentro do
plano”. O Conselheiro Paulo Oscar Saad comentou: “tem que comegar a discutir o CAU/RJ. O
plano de cargos e salarios estd estacionado. A questdo ndo é fazer planejamento e sim, fazer a
discussdo; do tamanho que for, serd. E isso. E dai, surgem as sugestdes, as angustias e as
experiéncias, entende? E nio existe nada disso. E uma vergonha, pois ndo conseguimos se quer
emplacar o conjunto de salérios, definindo apenas as faixas mais baixas. Para que nos definamos a
compra da sede, é preciso definir o proprio CAU/RJ. Existe uma perspectiva de implantagéo que
estd acordada. Ha pessoas que pensam que a implantacdo significa ter escritorios regionais, mas
isso ndo esta definido. S6 com a implantagdo. Eu imagino que a discuss@o sobre a nova sede tenha
que ser feita, ja que se imagina uma repercussao positiva daqui a 20 anos. O CREA teve cinco
sedes. Eu quero dizer que ndés podemos ser mais competentes. Nos temos que fazer essa
discussdo, pois das nossas mentes brilhantes podem surgir ideias e compreensdes desse processo.
Eu ndo sei o tamanho disso, entendeu, Conselheiro Celso?”. O Conselheiro Luciano Pereira
Medeiros explicou: “o orgamento foi montado em cima de 16 (dezesseis) planos de ac¢do, com a
participacdo da Diretoria, Gerentes e Coordenadores das Comissdes, 0 que resultou nesse aparato
que esta exposto”. E 0 Conselheiro Paulo Oscar Saad respondeu: “Os coordenadores ndo sdo as
Comissfes. Os Coordenadores viabilizam as decisdes das Comissdes. Ndo decidem pelas
Comissdes”. E a Conselheira Maria Isabel Vasconcelos Porto Tostes complementou: “o
fechamento do planejamento estratégico, como foi dito aqui, foi trazido pouco antes da Plenaria
que aconteceu no dia 08 e simplesmente comegou-se a discutir e ao que pude apurar, a Plenéria
decidiu que ndo seria dada a continuidade ao plano, pois seria acatado o que a Diretoria

aceitasse.” E o Conselheiro Paulo Oscar Saad retrucou: “Vocé entendeu isso? Ninguém entendeu
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dessa forma. Vocé nem estava na Plendria. Foi o seguinte, o pessoal pediu para ndo fazer a
discussdo porque havia um outro debate que julgaram mais importante. Foi sé isso. A
apresentacdo do planejamento estratégico comegou e as pessoas tiveram dificuldades até para
entender o seu inicio e o entendimento foi que 0 momento n&o era o ideal para a discusséo. Mas,
ninguém rechacou a discussdo do planejamento estratégico, até porque seria uma idiotice e
ninguém esta aqui para ser idiota. As pessoas estdo aqui para contribuir com o CAU, nas suas
limitagBes, mas com inteligéncia. E isso. Nos ndo fizemos a discussio porque as 14h ainda ndo
havia ninguém para o inicio da Plenaria (eu cheguei as 14h30min) e houve uma apresentacao do
planejamento estratégico. Desculpe-me, mas aquilo ndo € um planejamento estratégico e sim, um
saco de gato, uma metodologia e uma apanhado de informagdes. Planejamento estratégico é outra
discussdo. Eu participei durante dois anos da discussao do planejamento estratégico do CAU/BR e
eu sei muito bem o que € essa discussdo. Quer dizer, aqui ndo houve nenhuma discussdo sobre o
planejamento estratégico. Desculpe-me, mas ficamos na mediocridade. Sinceramente, eu estou
cada vez mais decepcionado e estou pensando que ndo serd possivel reverter porque quem esta
fazendo, ndo deixa 0s outros participarem e quem esta fazendo, ndo sabe fazer. Ndo sabe nem o
que é. Desculpe. A questdo é que ndo podemos ficar na mao desse ‘mais ou menos’. Agora,
Senhora Isabel, que o pessoal da Plenéaria ndo queria...isso ndo existe. A decisdo foi a seguinte,
vamos fazer a discussdo do planejamento estratégico ou a outra discussao? Decidiu-se pela outra.
Agora, para fazer uma discussdo tem que ser de planejamento estratégico e ndo, de uma porcédo de
pitacos, onde fazem uma costura mal feita. E isso que foi feito. Ndo existe uma discusséo central.
Entdo, vamos dar nomes aos bois. N6s estamos fazendo uma coisinha aqui, um negocinho para
dar um jeitinho. E o que n6s estamos fazendo. Por exemplo, nfo ha uma discussio de Comiss&o,
nem ha a chance de dar uma opinido no planejamento do Conselho porque o Coordenador se
arroga ao direito de mandar e representar a Comissdo. E ndo é verdade isso. O Coordenador ndo
representa a Comisséo. Coordenar nédo significa dirigir”. O Conselheiro Luciano Pereira Medeiros
retomou a exposicdo da matéria: “o orcamento, em termos de percentual para o0s diversos
projetos...” E o Conselheiro Paulo Oscar Saad interveio: “s6 um esclarecimento, é proposta de
orcamento ou é o orcamento?” E 0 Conselheiro Luciano Pereira Medeiros respondeu: “¢ o
or¢amento proposto para 2016”. E o Conselheiro Paulo Oscar Saad prosseguiu: “Nunca é proposta
de nada, porque ndo interessa a discussdo aqui. Interessa que é o orcamento. Essa que € a questao,
pois 0 nome que se da para essa discussdo é proposta orcamentaria. E assim que se da o nome.
Quem tem experiéncia democratica sabe que € proposta orcamentaria e ndo, orcamento. Ent&o,

aquilo ali é um ato falho do processo que esta acontecendo aqui. E isso”. A Conselheira Maria
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Isabel Vasconcelos Porto Tostes esclareceu: “houve o planejamento estratégico que vocé entende
que foi capenga ou que nao foi feito como deveria ser, mas houve e foi composto pelo pessoal da
Diretoria, pelos Coordenadores das Comissdes, além dos Gerentes da casa durante dois dias.
Houve uma outra sesséo final depois de montados os planos de acéo definidos por todo esse grupo
de trabalho, de onde saiu esse planejamento estratégico e de onde foi feito esse orcamento. Entéo,
nao foi nada ‘tirado de um saco’ de qualquer maneira. Houve um planejamento onde definiram 16
planos de acbes que vocé recebeu e que diz exatamente 0 que sera feito e qual é a proposta e a
partir desse conjunto de planos foi feito o orcamento que esta aqui exposto”. E o Conselheiro
Paulo Oscar Saad retrucou: “uma proposta so se torna orgamento quando é aprovada. Mas, parece
que vocés ndo sabem desse detalhe que esta no Regimento. Aqui no CAU/RJ é assim, a Diretoria
faz o orcamento...” Nesse instante, instalou-se uma enfatica discussdo entre os Conselheiros. A
Conselheira Maria Isabel Vasconcelos Porto Tostes comentou: “vocé ¢é autoritario; vocé esta aqui
para implicar”. E o Conselheiro Paulo Oscar Saad refutou: “eu ndo estou implicando, eu estou
fazendo uma constatacdo. E preciso fazer essa constatagio, infelizmente, seguidas vezes aqui.
Essa que ¢ a questdo. E preciso reclamar, criticar e fazer constatagdes porque o procedimento nio
é regimental”. E a Conselheira Maria Isabel Vasconcelos Porto Tostes respondeu: “isso ¢ um
detalhe do que esta escrito”. E o Conselheiro Paulo Oscar Saad prosseguiu com o debate: “isso é
s6 um indicador do fato. (ao seu olhar, comentaram no fundo). Ao meu olhar, ndo. Eu entendo de
portugués. Eu ja cansei de ver isso como proposta orcamentaria anos atrds e em varias entidades.
Quer dizer, n6s ja aprovamos o planejamento estratégico e isso seria fruto do planejamento
estratégico que ndo aprovamos nada. Ndo s6 ndo participamos como ndo aprovamos. Isso esta
vindo de um planejamento que ndo discutimos e nem aprovamos. Entdo, é tudo torcido. Esse
procedimento ndo é regimental. Ou seja, foi feito por meia duzia de pessoas que se arrogam
dirigentes do CAU/RJ e responsaveis por tudo que acontece no Conselho. E isso. A nossa
Comissdo de planejamento e finangas, que tem isso regimentalmente, sequer foi convidada para
participar do planejamento, porque a Coordenacdo nao representa a Comisséo e sim, coordena a
Comissédo. Eu gostaria que todas as afirmacdes que eu estou fazendo constasse na Sumula dessa
reunido, por favor”. E o Conselheiro Luciano Pereira Medeiros comentou: “entdo, nos fazemos
essa alteracdo e com isso entendo que o assunto esta apresentado...” A Conselheira Maria Isabel
Vasconcelos Porto Tostes complementou: “muito bem, houve 16 (dezesseis) planos de a¢do que
sdo aqueles ali definidos (descreveu cada um novamente). A nossa previsdo é de que tenhamos o
valor de R$ 10 milhdes de reais de receitas, num cenario mais pessimista”. E o Conselheiro Paulo

Oscar Saad interveio: “cenario mais pessimista? Esse cendrio esta caracterizado em algum quadro,
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em alguma analise por escrito que possa ser de conhecimento das pessoas?”. Nesse instante, o
Gerente Financeiro do CAU/RJ, Senhor Aleksandro Thomaz Amorim, fez o seguinte
esclarecimento: “com relagdo as receitas correntes, quem as determina € o CAU/BR e cria as
condicdes e a expectativa de receita para cada unidade federativa. No caso do Rio de Janeiro foi
estabelecido dessa forma; ou seja, em cima de uma atualizagdo monetaria de 9% - IPCA, que seria
a atualizacdo dos valores das anuidades, tanto da pessoa fisica quanto da juridica, os valores
destinados & RRT que seria a variagdo de 9% de um exercicio para 0 outro e uma estimativa,
também, quantitativa de profissionais ativos, vinculado as anuidades, além do quantitativo quanto
as expectativas das RRT’s. Assim, foram estabelecidas as receitas baseadas nas informacGes
recebidas pelo CAU/BR”. O Conselheiro Paulo Oscar Saad perguntou: “sim. Mas, o CAU/BR
trabalha com dados que ninguém sabe e eu quero saber quais sdo essas informacdes. Penso que
ndo devemos receber nada do CAU/BR e nem de ninguém sem questionar. Pergunto, que dados
basearam essa previsdo? Uma previsdo ndo pode ser um chute. N&do estamos num campo de
Futebol”. O Conselheiro Celso Hugo Girafa esclareceu: “os dados basicos de informacéo sdo os
seguintes, 0 CAU/BR esta aplicando o INPC de 9% para o geral de arrecadacdo e esté aplicando
uma taxa de inflagdo.... naquela época nos trabalhamos com uma visdo pessimista de mais de
1,31% do PIB e uma visdo otimista de mais 6%. Hoje, suponho, seja 2,5%” . E o Conselheiro
Paulo Oscar Saad ponderou: “nods estamos atualizando os dados, aqui e agora. Se o CAU/BR
trabalhou com o percentual de 1,31%, nos temos que trabalhar com a previsao de hoje. Ou seja,
nos atualizamos até onde podemos. Essa avaliagdo € de quadro e é muito genérica”. E o
Conselheiro Luciano Pereira Medeiros prosseguiu com a exposi¢do: “nds estamos trabalhando
com esse percentual otimista de 6% além da taxa de inflagdo que, na época, era de 10%. Que é
algo parecido com a taxa do INPC que o CAU/BR orientou que aplicassemos no planejamento. A
estimativa de evolucdo dos profissionais foi de 4% para pessoa fisica e 5,5% para pessoa juridica,
tendo volume de contribuintes pagantes”. Nesse momento, o Conselheiro Sérgio Oliveira
Nogueira da Silva perguntou: “vocé estd querendo dizer que o CAU/BR esta reajustando a
anuidade e a RRT em 9%?” E o Conselheiro Luciano Pereira Medeiros respondeu: “sim. Essa ¢ a
decisdo chave do orgamento. Com isso vocé estabelece um volume maior, que eu, pessoalmente,
considero que poderia ser menor. Poderia ser qualquer ndmero, inclusive. “A tendéncia é ser
menos para sermos mais realistas”. O Conselheiro Carlos Alberto Peres Krykhtine perguntou:
“nds temos a taxa de crescimento, até entdo, desse ano de profissionais e empresas?”’. O
Conselheiro Paulo Oscar Saad interveio: “mas, ndo € so isso. Isso € importante, mas nao ¢ isso.

Quanto aos profissionais recém-formados, qual é a taxa de registro deles? Porque nds imaginamos
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que o profissional se formou e imediatamente se inscreve no CAU/RJ. Mentira. Porque nds nao
somos eficientes o suficiente para garantir como o CREA garantia que, apds a sua formatura, ele
fizesse 0 seu registro no CAU. Falta de trabalho, falta de a¢do”. E 0 Conselheiro Celso Hugo
Girafa comentou: “sim, mas se esse fato acumulou durante dois anos, vai entrar a pessoa formada
em 2014”. O Conselheiro Paulo Oscar Saad replicou: “tem que fazer o calculo e nao, ver quanto
vai ser. Tem que saber o que esta acontecendo com os novos formados que estdo entrando, pois
esse grupo corresponde aquela expectativa do periodo de implantagdo do CAU/RJ, que foi posta
de forma positiva. Se existe uma queda na arrecadacdo, mas nés temos um crescimento dos
contribuintes, nds temos que trabalhar para poder garantir isso. N6s trabalhamos no CREA nos
anos de 80, sendo, portanto, um trabalho que se faz para poder garantir essa vantagem que
julgamos que exista, até porque as escolas estdo crescendo e algumas védo formar a sua primeira
turma agora nesse ano. Ent3o, como noés internalizamos, de fato, esse valor?”. O Conselheiro
Celso Hugo Girafa comentou: “o forum para a causa que vocé esta levantando ndo ¢ aqui”. O
Conselheiro Paulo Oscar Saad respondeu: “a detecg¢do do problema ¢ daqui. Embora, muitos ndo
queiram, quando se faz um planejamento, vocé detecta os problemas e aciona as Assessorias e
uma discussdo na Plenaria. E assim que funciona planejamento e ndo, meia duzia de intelectuais
que julgam isso ou aquilo. Vocé discorda do problema, tenta pesquisar a causa, tenta uma acgao de
correco; enfim, é assim que funciona”. E 0 Conselheiro Celso Hugo Girafa ponderou: “eu sei que
é assim que tem que ser feito. Mas, ha um orcamento que precisa ser votado, aprovado ou
reprovado; enfim, tem que ter uma posicdo e, ai, existem outras discussdes que s&o maiores que
essa, como, por exemplo, onde nds estamos sendo ineficientes, etc. 1sso tem que ser discutido,
mas ndo ¢ que seja proibido esse debate, mas hoje nds temos....”. E o Conselheiro Paulo Oscar
Saad interveio: “nds ndo temos nada. Se nos discutimos essas questdes o tempo todo, na hora de
fazer uma revisdo orcamentéria, vocé tira de letra, porque vocé ja esta trabalhando e discutindo
com os dados. A questdo € a seguinte: quantos, proporcionalmente, sdo os recém-formados na
sede historica de trés anos que tenham pago a anuidade? Que tenham se incorporados como ativos
pagantes? Essa é uma informac&o importante. Nos temos essa informacao? N&o temos. Porque na
verdade, ndo se discute o planejamento. Esse € o drama. Eu coloquei aqui algumas necessidades
de informacéo de trabalho e se isso fosse colocado ha trés anos atras, hoje, nés teriamos dados
para fazer o orcamento. Porque o or¢camento € um aprendizado que uma Comissdo acumula em
trés anos e consegue se aperfeicoar no segundo ano e ja entrega para a gestdo seguinte..., mas é
um aprendizado, onde é preciso estudar. Aprendizado sem estudo e sem discussdo nao existe.

Ninguém aprende nada. Eu ndo estou aprendendo nada aqui. Desde o comeco, eu ndo aprendi
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nada. Eu s6 aprendi o que ndo é para fazer e agora eu estou diante de um orgcamento que é uma
caixa preta. Por exemplo, alguém aqui tem uma avaliagdo de como esta funcionando a nivel
nacional o CSC Centro de Servigcos Compartilhados? Porque é uma decisdo que precisamos
tomar, pagar ou ndo. NO6s ndo somos obrigados a pagar o CSC, tanto é que nés fazemos o
compromisso de pagamentos mensais ou ndo. Entdo, nés temos que avaliar se o CSC esta
funcionando bem para pagarmos. Ou nos estamos aqui para pagar com o dinheiro dos Arquitetos e
do RJ, 0 que ndo esta funcionando corretamente a nivel nacional? E uma proposta que podemos
fazer. A informacdo do CSC tem que vir junto para tomarmos essa decisdo. Vamos manter o
dinheiro que é previsto na Resolugdo do CSC? H& uma regulamentacdo dizendo se vocé paga ou
ndo. Eu fiz uma pergunta. Alguém tem uma avali¢cdo de como a Resolu¢do esta sendo cumprida
ou ndo, se a qualidade dos servicos estd crescendo como estava previsto ou ndo, e como esta
acontecendo a nivel nacional? E preciso de uma avaliacio escrita. E a Gerente Geral, Senhora
Cynthia Attié, esclareceu: “sim, existe uma avaliagdo escrita, mas o que acontece é que o CAU/RJ
funciona em cima de um sistema de informatica que € o SICCAU que ¢é administrado pelo CSC e
€ um dos servicos — 0 maior deles - que € prestado para os profissionais e para nds que
trabalhamos para eles. NGs temos varios pedidos e agora o CSC abriu uma nova forma de nos
relacionarmos e realmente os pedidos que nés temos em aberto diminuiram muito. Eles estéo,
realmente, tentando se aproximar ao que temos solicitado. Além disso, eles emitem as carteiras e
estdo aprimorando esse servico para uma entrega mais veloz desse material; ha uma parte do
servico que fazemos em conjunto e que eles nos oferecem. Enfim, isso estd funcionando e
caminhando. Claro, que n6s temos solicitado mais servicos para poder compartilhd-los com o
CSC, tanto na parte do treinamento como na parte do pessoal, financeira, contabilidade,
patriménio. Ou seja, nos estamos trabalhando para incluir todos esses servigos dentro do sistema.
Enfim, existe um leque enorme; eles se estruturam com 11 (onze) Analistas e o sistema comegou a
funcionar e n6s temos sentido uma melhora no retorno das nossas demandas”. Em seguida, o
Conselheiro Paulo Oscar Saad perguntou: “o sistema de DataCau, de circulagdo e composigdo de
dados, esta funcionando? Eu quero dizer o seguinte, eu acredito na sua sensibilidade e penso que
voceé tenha a sua experiéncia, mas, na verdade, vocé ndo conhece muito bem sobre a discussdo do
CSC. Vocé ndo sabe 0 que acontecia antes e esta aprendendo o que esta acontecendo e a sua
avaliacdo é administrativa, sim, mas, ainda assim, me parece que € sentimento. Essa € uma
discussdo pregressa a sua chegada aqui e vocé ndo sabe o compromisso que foi feito para obrigar
0 CAU/RJ fazer esse pagamento. Na verdade, nds tinhamos que ter uma informacdo e uma

avaliacdo por escrito do CSC porque nao somos obrigados a pagar. O fundo de apoio, sim. Mas
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nos podemos criticar fatos que estdo acontecendo no fundo de apoio, também. Por exemplo, nos
estamos sabendo que nos CAU’s existem problemas sérios administrativos e, entretanto, as
regionais continuam recebendo o fundo de apoio. Ndo podemos deixar de pagar, até porque esta
na Lei, inclusive, mas, nos temos, e a0 meu ver em nome dos Arquitetos cariocas, que questionar
o funcionamento do fundo de apoio, uma vez que 0 mesmo nao serve para as pessoas Viajarem
pelo Brasil e ndo ¢é para fazer eventos. N&o é isso. Tem que fiscalizar e contar com o SICAU a
nivel nacional. O fundo de apoio € para construir uma posi¢do local baseado nos principios de....
existem regras e elas tém que ser cumpridas. A cada ano que nos comprometemos com 0
orcamento para fazer essa doagdo, n6s temos que saber se esse processo esta funcionando bem.
N&o d& para aprovar o or¢amento sem uma avaliagdo do fundo de apoio”. O Conselheiro Sérgio
Oliveira Nogueira da Silva comentou: “na verdade, os CAU's estaduais estdo sendo modificados e
evoluidos” O Conselheiro Paulo Oscar Saad prosseguiu criticando: “sim, mas o que diz a
Resolucdo do fundo de apoio? H& uma série de compromissos ali. Esses compromissos estdo
sendo cumpridos? Qual a avaliagdo? Cadé o documento aqui na mesa para nds avaliarmos?
Porque esse € o dinheiro forte. O dinheiro do CSC é mais forte ainda. Esse custo foi criado por
decisdo do CAU/BR. Ninguém ouviu ninguém, ai quando acabou o dinheiro, 0 CAU/BR anunciou
“agora, vocé€s vao ter que pagar junto comigo”. Esse foi exatamente o processo que aconteceu.
Entdo, os Presidentes se rebelaram e disseram ndo. SO vao pagar se tiver uma Resolucéo dizendo
0 que tem que ser feito e, assim, aconteceu. Entdo, é preciso ter uma avaliacdo sobre o que tem
que ser feito ou ndo, se ndo ndés vamos ficar de ‘papagaio de galocha’ aqui, repetindo o que 0s
outros querem que nos fagcamos. Isso ndo € um papel legal para um Conselheiro num estado
critico como o do RJ. E melhor fazermos algo sabendo do que esta sendo feito”. Em seguida, o
Conselheiro Carlos Alberto Peres Krykhthine informou: “os planos de cada Comissdo é uma
previsdo. Nds ndo temos um plano da nossa Comissdo para 2016”. E a Conselheira Maria Isabel
Vasconcelos Porto Tostes replicou: “temos. Por exemplo, no plano de agdo para Atendimento de
Qualidade foi incluida a remuneracdo dos funcionarios que fazem parte da fiscalizagdo. O que
estd se propondo? A realizacdo de 1.270 atendimentos em 74 municipios, dois dias em cada
localidade com van itinerante; estamos propondo palestras orientativas nas regioes aos
profissionais em 24 municipios; criacdo de dois nlcleos regionais — Niterdi e Campos, para esse
ano. E o Conselheiro Paulo Oscar Saad perguntou: “mas, por que Niter6i? Em Campo Grande
deve ter mais profissionais, assim como na Zona Oeste, também. A Gerente Geral, Senhora
Cynthia Attié, replicou: “porque existem 2 mil profissionais em Niter6i e essa regido esta

concentrada boa parte de S8o Gongalo, Maricé e todo esse grupo vai para Niterdi”. O Conselheiro
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Paulo Oscar Saad continuou o debate: “sim, mas a regido serrana também possui a sua
necessidade, é distante...mas, sinceramente, ndo entendo. Por que Niterdi? Niterdi € logo ali, basta
pegar a barca. Até Cabo Frio eu preciso de trés horas para se chegar a cidade. Entdo, expliquem
qual a visdo para essa escolha? O Conselheiro Luciano Pereira Medeiros esclareceu: “a minha
visdo € que a cidade tem a tradicdo de ter Arquitetos trabalhando reunidos em Niter6i. Se em
Campo Grande tivesse tradicdo, também, teria uma regional na cidade, assim como em outros
lugares”. O Conselheiro Paulo Oscar Saad retrucou: “vocé falou em tradigdo ¢ todo mundo tem
tradicdo. A questdo é outra. Eu ndo sou contra a tradi¢do. Eu s6 ndo entendo o que a tradi¢do tem a
ver com Niteroi”. A Gerente Geral, Senhora Cynthia Attié, complementou: “a Comissdo de Ensino
e Formacdo vai fazer o segundo férum e a ideia toda é fazer uma interiorizacdo, visitando as
universidades ministrando palestras orientativas. A ideia é fazer visitas semestrais em cada regido
atingindo 25% das faculdades, seriam cinco faculdades, com o objetivo de acelerar o processo de
registro e captar mais pessoas, esclarecendo-as quanto ao funcionamento e a finalidade do
CAU/RJ. Praticamente, todas as Comissdes irdo, provavelmente, juntas fazer, cada uma, a sua
palestra dentro da Universidade. Além da participacdo em cerimbdnia de colacdo de grau,
realizacdo de duas aulas magnas...” O Conselheiro Paulo Oscar Saad interveio: “ndo concordo.
Ninguém vai discutir a questdo da formacdo dos Arquitetos e Urbanistas? Nao havera
interferéncia do MEC nessa discussdo?” E a Gerente Geral, Senhora Cynthia Attié, respondeu:
“essa foi a programacgdo da Comissdo, que pode fazer outro tipo de plano, também. Estdo
previstas, também, além das reunides ordinarias, reunides extraordinarias e servigos externos,
passagens...(discussdo ao fundo). Ano que vem, a CEF vai desenvolver o Prémio para a
valorizagdo profissional a partir da profissdo académica, 70% da participacdo das faculdades
nessa premiacdo. A Comissdo de Etica tem, também, encontros com as instituicdes de ensino no
interior através de palestras em conjunto com a CEF. Na realidade, a CEP e a CED véo fazer em
conjunto ou um ou dois membros tentardo acertar os seus calendarios para exporem temas sobre a
Etica profissional. NOs precisamos orcar transporte, material de divulgacdo das Comissdes,
material para capacitacdo dos estudantes, material para divulgacdo dos encontros; nds iremos
produzir uma quantidade do codigo de ética para atender a todas essas faculdades, além de
cartilhas que serdo distribuidas aos alunos quando da realizagdo das palestras, demonstrando as
atribuicdes dos profissionais; quais sdo as privativas e as compartilhadas...” O Conselheiro Paulo
Oscar Saad fez nova colocagdo: qual a previsdo de palestras? E a Gerente Geral, Senhora Cynthia
Attié, respondeu: “serdo doze palestras. Uma por més. Foram os Conselheiros que propuseram

participar dessas palestras e a Comissdo...” (nova discussdo ao fundo). O Conselheiro Paulo
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Oscar Saad retrucou: “sim, mas nds estamos aqui para que? Pra dizer que esta certo? Vamos
chamar os nossos colegas para fazer as palestras porque nds precisamos atender a um numero
muito maior. Eu ndo estou aqui contra as palestras ou contra os Conselheiros. Agora, esse volume
ndo atende a questdo da necessidade das universidades”. A Gerente Geral, Senhora Cynthia Attié,
retomou a apresentacdo: “bom, aqui esta dividido entre Campos de Goytacazes, Petrdpolis,
Niterdi, Volta Redonda, quais s@o as universidades envolvidas e a programacdo de cada més. Ja
existe uma visita da CPUA aos municipios, mas com um outro objetivo de visitar tanto as
Prefeituras quanto as associagfes para promover 0s planos diretores e que 0S mesmos consigam
ser implementados, mobilizando essas associacdes e a populacdo para que faca esse papel junto as
Prefeituras. Além da realizacdo de Seminarios na regido norte e fluminense atingindo os
profissionais dessas regides, coletando as suas demandas e sugestdes a fim de promover solugdes
para encaminhamento ao poder publico local. A CEP pretende realizar encontros com 11 (onze)
Prefeituras do RJ, 12% desse universo, com duragdo de duas horas, com a presenca dos
Conselheiros de cada Comissdo, Prefeitos e Arquitetos, integrantes do quadro técnico da
Prefeitura para tratar de temas como a Resolucdo 51, 52, registro profissional, concurso, entre
outros. Isso tudo esta sendo dividido proporcionalmente para cada Comissdo. Para a CPFI, nos
teremos as 12 (doze) reunides ordinarias, com projecdo para as reunides extraordinérias e a
participagdo em 04 (quatro) de seminarios nacionais.”. Logo a seguir, o Conselheiro Paulo Oscar
Saad perguntou: “o que se pretende alcangar com essas atividades? Pois isso ndo sdo metas. Meta
teria que estar em outra coluna, onde se diz o que quer alcancar com essas atividades”. A Gerente
Geral, Senhora Cynthia Attié, esclareceu: “ha percentuais em algumas atividades, mas em outras
ndo da para colocar. A nossa ideia é conseguir mobilizar 60% dos alunos para estarem presentes
na palestra do Conselho. E isso. Para que possamos ter o retorno disso em registros, em
esclarecimentos...”. O Conselheiro Paulo Oscar Saad interveio: “¢ isso que nds precisamos saber,
até porque para 0 ano que vem nds verificaremos o que foi e o que ndo foi cumprido. E preciso
colocar as metas.” E a Conselheira Maria Isabel Vasconcelos Porto Tostes respondeu: “esta tudo
detalhado”. O Conselheiro Paulo Oscar Saad ponderou: “isso ndo ¢ uma meta. Isso ndo € o
objetivo em si. O objetivo é outro. Isso é um processo, € uma reunidao. Ou seja, 0 que se procura
tirar desta reunido? O que nds queremos com essas reunifes?” E a Gerente Geral, Senhora
Cynthia Attié prosseguiu: “essas reunides ja chegam para a fiscaliza¢do, porque o retorno Seré
tanto no atendimento quanto para a fiscalizacdo. Quando nds verificarmos o aumento de
profissionais fazendo o seu registro, 0 aumento de RRT e menos denlncias que teremos, nos

comecaremos a perceber que isso deu resultado. NOs temos as quantidades de RRT e as dos
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profissionais no interior e faremos um comparativo e 0 acompanhamento desse processo. NOs
temos um instrumento de medida, que é o IGEO que mede esses dados mensalmente. Por
exemplo, a fiscalizagdo ja fez esteve duas vezes no interior e ja houve um retorno e uma diferenca
nos quantitativos. O Conselheiro Paulo Oscar Saad interveio: “sim, quantidade eu ja entendi, mas
e as atividades, nds sabemos? A Gerente Geral, Senhora Cynthia Attié, respondeu: “ndo nos
ativemos a esse detalhe, mas é possivel fazé-lo. O Conselheiro Paulo Oscar Saad comentou: “mas
€ preciso saber isso. Que tipo de pessoa fisica ou juridica? A Gerente Geral, Senhora Cynthia
Attié, explicou: “normalmente, esse contingente é de 2%. Bom, esse ponto aqui é o da UIA, que é
0 plano de capacitacdo...”. O Conselheiro Paulo Oscar Saad interrompeu: “eu gostaria de fazer
uma solicitacdo formal de um relatério sobre o comportamento e desempenho do fundo de apoio
como ou dos CAU’S que recebe o fundo de apoio do ponto de vista da Resolu¢do que o criou e
idem para 0 CSC Centro de Servigcos Compartilhados, que é nosso também e, portanto, deve
atender as nossas demandas no mesmo nivel que as demandas do CAU/BR hoje. Por exemplo,
nos ja temos acesso automatizado aos dados? NOs ja podemos fazer um programa e inseri-lo no
SICAU?”. A Gerente Geral, Senhora Cynthia Attié, respondeu: “nds podemos. O problema é que
ndo temos um Analista de Sistemas, 0 que estad programado para 0 2° semestre do ano que vem.
Noés podemos criar relatorios”. O Conselheiro Paulo Oscar Saad fez nova interrupgao: “criar
programas? Criar relatorios, ok. Eu digo, criar novas ideias de formulacdo de como entender e
medir a profissdo. Eu sugiro que tenhamos um Analista de Sistemas temporariamente. A Gerente
Geral, Senhora Cynthia Attié, esclareceu: “depende da arrecadacdo do 1° semestre, depende de
como sera esse funcionamento e se conseguiremos seguir o que foi previsto e ai, sim, nos
comecaremos no 2° semestre a realizar o que foi planejado para as contratagdes”. O Conselheiro
Paulo Oscar Saad questionou: “pergunto, o que esta fazendo Sdo Paulo? Esta ¢ a informacdo que
nos precisamos para saber se 0 CSC esta funcionando. A verdade é que n6s ndo temos condicdes
de testar e a Senhora acabou de dizer que ndo tem um Analista para isso”. A Gerente Geral,
Senhora Cynthia Attié, prosseguiu informando: “eu sei que eu posso programar, pois eu solicitei
ao CAU/BR, e posso desenvolver relatorios, fazer filtros, acertar as nossas bases de dados e para
isso, eu preciso de um Analista para esse trabalho; o CAU/BR enviara o profissional deles.
Quanto a aquisicdo da nova sede sera resolvido ano que vem, pois a ideia é resolver. N&o precisa
ser um desembolso geral no proximo ano, mas que possamos tomar um emprestimo; enfim, ha
varias opcdes para se guardar esse dinheiro e fazer o pagamento em prestagdes. (comentario ao
fundo e distante sobre a modelagem programatica do CAU para 0s proXimos anos. Sem

possibilidades de compreensdo)... as pesquisas sdo as mais adequadas, depois a participacdo dos
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membros da missdo especial da sede propria, que vai ter que fazer isso, além da contratacdo de
vistorias técnicas, estabelecimento de regras de forma compartilhada.; enfim, isso esta sendo
repetido a cada ano, até que se concretize, uma vez que nao foi possivel realizar nesse ano. O
Conselheiro Washington Fajardo avisou que trara na proxima reunido o que Ihe foi solicitado para
que o assunto comece a ter um caminho”. O Conselheiro Paulo Oscar Saad informou: “foi
proposto uma comisséo de sede, que foi negada e o Presidente empurrou essa questdo para que a
solucionemos aqui na CPFI e ainda foi alertado que ndo seria resolvido e que ndo aconteceria
dessa maneira porque ndo basta apenas a informacdo do Conselheiro Fajardo. Ha um trabalho
duro e importante para poder se chegar a uma melhor solucdo e, mais, para poder aprova-la.
Porque para aprova-la no Plenario é preciso comprovar que foram feitos uma série de outros
estudos importantes e foi concluido que o melhor foi aquele. Assim, vocé convence o Plenario
para fazer um investimento desse montante. N&o podemos esquecer que iremos ter sede no
interior.” A Conselheira Maria lIsabel Vasconcelos Porto Tostes anunciou: “bom, nds vamos
aprovar ou nao aprovar essa proposta orcamentaria para depois ser encaminhada para aprovacao
da Plenéria e, posteriormente, ser enviada para Brasilia. O Conselheiro Sérgio Oliveira Nogueira
da Silva posicionou-se afirmando: “a minha posic¢ao é a seguinte, hoje eu estou representando 91
Arquitetos da Regido dos Lagos que se falam diariamente e eu acabei personalizando a figura do
CAU/RJ. Entdo, se eu abrir a minha caixa de mensagens ha uma série de perguntas CAU para
minha pessoa e eu tento responder dentro do possivel. Eu ndo posso aprovar uma proposta de
orcamento que eu ndo entenda o que é uma interiorizagdo do CAU/RJ. A proposta de aprovar uma
sede em Niteroi ndo é interiorizacdo. A sede de Niteroi € importante, mas ndo € interiorizacao do
CAU/RJ. Eu quero colocar essa ressalva”. A Gerente Geral, Senhora Cynthia Attie, ponderou: “eu
ndo sei se vocé conseguiu ler todo o material, mas a interiorizagdo esti presente em todos os
projetos; esta presente em todas as Comissdes e esta presente na fiscalizacdo e no atendimento.
Entdo, mais do que isso, hd um esforgo administrativo para atender a demanda do interior e aqui
existe uma fiscalizacdo para os municipios acima de 350 profissionais e fiscalizacdo dos
municipios acima de 150 profissionais; serdo feitas 1.440 a¢des de fiscalizacOes e estdo previstas
960 acdes acima do universo de 150 profissionais”. O Conselheiro Sérgio Oliveira Nogueira da
Silva considerou: “mas, serdo mais de mil agdes s6 num municipio”. E a Gerente Geral, Senhora
Cynthia Attié, retrucou: “nds fizemos essa avaliagdo de agBes de fiscalizagdo em cima do
contingente de pessoas que nos temos hoje. Atualmente, sdo trés fiscais e para o segundo semestre
de 2016 serdo admitidos mais dois fiscais e, com base nisso, foi feita a projecdo. Serdo feitas

1.440 acGes no interior e mais 960, totalizando 2.400 acdes de fiscalizacdo no interior, além das
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fiscalizagdes que serdo feitas no municipio do RJ e no grande Rio”. O Conselheiro Paulo Oscar
Saad questionou: “A senhora poderia me explicar o que ¢ uma agdo de fiscalizagdo?” A Gerente
Geral, Senhora Cynthia Attié, fez o seguinte esclarecimento: “uma agdo de fiscalizagdo é quando
o fiscal visita, divide 0 mapa da regido e verifica quais sdo as ruas, se hd informacdo sobre a
existéncia de obras no local, etc. o que no6s vamos disponibilizar hoje para os fiscais sd@o 0s
notebooks para que os profissionais possam ter acesso direto ao SICCAU podendo planejar
melhor essa acdo de fiscalizagdo, exatamente, nos locais onde hé obras. Assim, o profissional tera
a informacdo de onde existe obra e RRT. Entdo, nds iremos ligar o Fiscal ao sistema on line do
SICAU. Nos j& atendemos normalmente a todas as dendncias fora da nossa rotina. Esse
atendimento ¢ so para o interior”. O Conselheiro Paulo Oscar Saad perguntou: “senhora Gerente,
0 que é uma acdo de fiscalizacdo? Quanto tempo leva? Que tipo de consequéncia resulta?
Necessidade de backup? Quanto tempo essa a¢do fica no nosso sistema? Quais sdo os resultados
desse tipo de operagdo?” A Gerente Geral, Senhora Cynthia Attié, respondeu: “hoje, um Fiscal
consegue fazer dez acdes por dia; desses dez locais visitados, ele consegue um retorno de 40%;
60% ja tem RRT e o restante dos 40%, ndo”. O Conselheiro Paulo Oscar Saad perguntou: “sim,
mas o0 que é o retorno? Eu quero que a Senhora explique isso”. A Gerente Geral, Senhora Cynthia
Attié, respondeu: “o fiscal verifica se nas obras existe um responsavel e se ele fez a anotagdo para
passar para a area técnica; verifica se existe RRT de projetos, se ha RRT de obras”. O
Conselheiro Paulo Oscar Saad fez nova pergunta: “so isso que ele faz? Se o projeto é aprovado na
Prefeitura”? A Gerente Geral, Senhora Cynthia Attié, refutou: “néo, essa ndo ¢ a sua fun¢do”. E o
Conselheiro Paulo Oscar Saad replicou: “essa ¢ a visdo do CREA. Isso ndo existe em lugar
nenhum, nem no regulamento do CREA e nem no CAU existe isso. Muito menos no CAU. O que
existe é a fiscalizacdo do exercicio da profissdo. Agora, o tipo de fiscalizacdo que seréa feita, vocé
define. O CREA optou por definir dessa forma, restringindo a sua capacidade de acao, dizendo
que ‘isso ¢ uma tarefa da Prefeitura’. A Prefeitura faz o que tem que ser feito quando ao uso do
solo, etc. O que nds temos que conferir é se 0 Arquiteto fez aquele projeto. No projeto que tem
RRT verifica-se se ha s6 um ou mais profissionais que participaram daquele projeto, embora so
um tenha RRT. Isso ¢ fiscalizagdo. Embora, o CREA ndo faga nada...” A Gerente Geral, Senhora
Cynthia Attié, o interrompeu: “desculpe-me, mas vocé estd personalizando. Eu ndo estou falando
do CREA. Eu néo dei orientacgdo a fiscalizagdo...”. E o Conselheiro Paulo Oscar Saad retomou a
palavra: “ndo ¢ uma questio pessoal com vocé. E a sua experiéncia, que diz que esse ¢ o seu
limite. Mas, ndo ha um limite. Quem disse que isso ¢ o limite?”. A Gerente Geral, Senhora

Cynthia Attié, complementou: ‘“Paulo, a Comissdo de Exercicio Profissional foi quem orientou a
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fiscalizagdo esse tipo de agdo. Eu cheguei aqui e eles ja estavam fazendo dessa forma”. E o
Conselheiro Paulo Oscar Saad respondeu: “sim, mas vocé esta falando agora. Isto € uma viséo do
CREA independente da sua presenca aqui ou ndo. Embora a sua presenca seja em fungéo da sua
experiéncia no CREA. Entéo, assuma o seu perfil, que foi fundamental para que vocé pudesse ser
contratada aqui com a expectativa de fazer um bom trabalho. Eu ndo considero nada de ruim
nisso. E o seu perfil. E uma experiéncia respeitavel e ninguém esta negando isso. A questio é que
isso € uma limitacdo alto imposta por um Conselho arrecadador, meramente arrecadador. O que
nos estamos querendo fazer aqui € outra coisa; é orientagcdo, procurar defender a profisséo,
garantir que todos os profissionais que participam do projeto possam recolher a sua RRT, porque
todo mundo sabe que nos escritdrios e nos 6rgaos publicos ndo é assim que funciona, pois s6 um
profissional recolhe. Entdo, nds temos que colocar uma série de condicOes para a fiscalizacdo para
que a area possa, de fato, fiscalizar varios itens. Eu fiz perguntas sobre as acoes de fiscalizacdo e
eu quero saber qual é a meta”. A Conselheira Maria Isabel Vasconcelos Porto Tostes interveio:
“Paulo, essa ndo ¢ matéria para discussao aqui. A meta ¢ fiscalizar 100% dos municipios acima de
350 profissionais. Essa que ¢ a meta. Estd ali descrito na projecdo. Sao 1.440 agdes”. O
Conselheiro Paulo Oscar Saad afirmou: “fiscalizar o que? Isso ¢ um meta abstrata, companheira.
Desculpe-me. A meta real é o seguinte, nds vamos garantir que exista profissional nas obras; esse
€ 0 objetivo. Meta é uma coisa, atividade é outra. (discussdo geral e ao fundo). O Conselheiro
Celso Hugo Girafa informou: “essa ¢ a nossa proposta para ser votada na Plenaria. Nao ¢
definitiva. E a proposta dessa comissdo de orgamento para a Plenaria”. A Gerente Geral, Senhora
Cynthia Attié, informou: “tudo isso esta dentro de um cronograma e tem prazo. Na realidade, nds
deveriamos ter aprovado na Plenaria do dia 06/10/2015, mas foi informado que poderiamos
prorrogar até o dia 13/10/2015, desde que o0 enviassemos...”. O Conselheiro Paulo Oscar Saad
interveio: “ndo precisamos fazer nada disso com o CAU/BR. Nés podemos fazer tudo isso em
separado. Nos temos autonomia financeira e administrativa. 1sso é uma decisdo que foi tomada.
Fica parecendo que somos obrigados a fazer isso. N&o. A diretoria tomou essa deciséo de que as
medidas serdo tomadas conforme o desejo do CAU/BR. E isso. N6s ndo somos obrigados a isso.
E preciso dizer que esta é uma decisdo que nos tomamos, certo? Com a minha oposi¢do. N&o é
uma obrigacdo. Entdo, nds somos responsaveis por isso e estamos com esses prazos porque o
CAU/BR nos impde e quem decide se mancomunar com eles. E depois, nos ficamos atrelados a
essas decisoes, atrelados a esses conjuntos de encadeamentos, quando, na verdade, ndo somos
obrigados a isso. O fazemos por op¢do”. O Conselheiro Sérgio Oliveira Nogueira da Silva

retomou a palavra: “eu nao posso concordar com esse orcamento, por dois motivos. A proposta do
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CAU/RJ de visitar somente 40% dos municipios do estado do RJ, o que para mim é uma decisdo
que configura o seu descomprometimento com o interior do estado. Visitar 40% dos 92
municipios € muito pouco. E a outra posicdo que mostra isso é exatamente entender que Niterdi é
interior do estado. N&o é. Eu morei 26 anos em Niteroi e estava diariamente no Rio. Os Arquitetos
estdo totalmente desassistidos e n6s podemos verificar isso pela forma como o profissional acessa
ao CAU/RJ, por telefone. O assunto acontece no interior € que 0 CAU/RJ ainda ndo chegou ao
interior do estado e essa é uma preocupacdo que nés temos que ter no planejamento estratégico.
Essa é a posicdo que eu gostaria de registrar nessa reunido”. Concluidos os comentarios e
objecBes, a Conselheira Maria Isabel Vasconcelos Porto Tostes colocou em votacdo a proposta

orcamentaria, que teve o seguinte resultado: 03 votos a favor dos Conselheiros Celso Hugo

Girafa, Luciano Pereira Medeiros e Maria Isabel Vasconcelos PortoTostes. Sendo 02 votos

contrarios dos Conselheiros Paulo Oscar Saad e Sergio Oliveira Nogueira da Silva e 01 voto

de abstencdo do Conselheiro Carlos Alberto Peres Krykhtine. O Conselheiro Paulo Oscar

Saad informou: “eu quero fazer uma declaragdo de voto. Eu entendo que esse seja um processo de
discussdo. Nao cabe na nossa Comissao, esse assunto vir pronto. Ndo cabe. Infelizmente, nos
somos aqueles que fazemos a discussdo e produzimos para o Plenério recebé-lo pronto. Na
verdade, mais uma vez, fica caracterizada que essa Comissio ndo é uma Comissdo. E apenas um
grupo de pessoas que estdo aqui para decidir o que vem pronto. E importante perceber que isso é
atipico em relacdo ao que é uma Comissdo, qualquer que seja. Aqui se diz ‘foi a CEP quem
decidiu, etc’. A nossa nao decide nada. A CPFI s6 decide o que a Diretoria quer que decidamos,
porque isso € uma construcdo que se faz na Comissdo de Planejamento, trazendo as informagdes
da Diretoria, de outras Comissdes, dos setores administrativos e técnicos e aqui se discute e se
constréi o planejamento. Esta é a forma consagrada nos Conselhos, inclusive. Porgue se no CREA
ndo é nada disso, feito de qualquer maneira, hoje ja existe algo muito melhor. O CREA conseguiu
fazer uma coisa simples, mas é mais do que nés fazemos aqui. E os outros Conselhos, nem se fala.
Falou-se aqui num abstrato alinhamento com a gestdo do CAU/BR, mas, na verdade, isso € uma
piada, porque isso aqui ndo é gestdo nem de longe igual ao do CAU/BR. A gestdo do CAU/BR é
uma gestdo muito mais eficiente do ponto de vista democréatico, onde exploram 0s seus
Conselheiros ao limite da sua capacidade, porque todos se comprometem e ha uma importancia,
uma vez que o Conselho foi construido a ferro e fogo muitas vezes, a necessidade de ouvir todo
mundo. Aqui ndo funciona assim. Na verdade, nés estamos submetidos as decisdes prontas que
nos chegam. Além do que ndo existe nivel suficiente de aprofundamento e de esclarecimento

dessa discussdo para ser votada. Essa discussdo aqui deixou claro isso, assim como, a
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apresentacdo, também. Penso que hd uma restricio da nossa capacidade e ao meu ver um
reconhecimento de um constrangimento, que é o impedimento de poder fazer o que tem que ser
feito para o bem do Conselho, como oferecer as suas ideias, fazer instrugdes, etc. Penso que
devemos mudar isso. Eu gostaria que todas as questdes aqui, na sua integra, estejam na Simula
dessa reunido. Muito obrigado. Em seguida, o Conselheiro Carlos Alberto Peres Krykhtine fez a
sua declaracdo de voto: “eu me abstive, ndo a ferro e fogo como o Conselheiro Paulo, mas existe
um contexto metodolégico em que deveria ter uma participacdo um pouco mais linear com
relacdo a essas Comissdes. Talvez duas sessdes, aonde um dos Coordenadores viesse a CPFI
defender pessoalmente o plano de cada Comissédo e explicasse de forma mais organizada o que é
cada ponto da questdo. Penso que seria interessante do ponto de vista metodoldgico, porque, no
final das contas, no6s estamos aprovando o que esta chegando pronto para a CPFI. E penso que
deveria ter havido um processo anterior, curto que fosse, para podermos nos aprofundar um pouco
mais. Eu entendo que € um exercicio pesado e que ha um esforco aqui realizado, mas penso que
precisamos dessa discussdo”. A Conselheira Maria Isabel Vasconcelos Porto Tostes anunciou:
“pode parar com a gravagéo, pois a reunido ja acabou”. Vencidos todos os pontos de pauta e, ndo
havendo mais comentérios, a Coordenadora, Senhora Maria lIsabel Vasconcelos Porto Tostes,
agradeceu a presenca de todos e deu por encerrada, as 17h30min, a Reunido ordinaria da CPFI de
nr. 007/2015. E, para constar, eu, Rosane Barreto revisei a presente Ata que foi lavrada por
servico terceirizado e que vai assinada por mim e pela Coordenadora da CPFI, a Conselheira

Maria Isabel VVasconcelos Porto Tostes . Rio de Janeiro, 30 de setembro de 2015.

Rosane Barreto Maria Isabel VVasconcelos Porto Tostes
Secretaria-Geral da Mesa Coordenadora da CPFI do CAU/RJ
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