SERVICO PUBLICO FEDERAL
CONSELHO DE ARQUITETURA E URBANISMO DO RIO DE JANEIRO

COMISSAO DE ORCAMENTO E CONTAS - COC

ATA DE REUNIAO EXTRAORDINARIA

Data: Segunda-feira, 09 de setembro de 2013

Local: CAU/RJ

Endereco: Rua Evaristo da Veiga, 55/21° andar, Centro — Rio de Janeiro
Tel.: (21) 3916-3901

Horério: 18:00 h

Término: 19:40 h

1. Verificagdo do quérum

Apos verificagdo do quérum regimental, deu-se inicio & Reunido Extraordinaria da
Comissdo de Orgamento e Contas.

Presencas:

Conselheiros: Carlos Fernando de S. Ledo Andrade (como coordenador), Marta Regina R.
Costa, Luiz Dami&o Teixeira da Silva, Dayse B. de A. Gois.

Diretor Financeiro — Alexander Reis
Gerente Financeiro — Aleksandro Amorim

O Conselheiro e Coordenador ordinario Fernando Alencar, teve a sua auséncia justitifcada
por motivo de viagem.

2. Aprovacdo da Sumula da Reunido Ordinaria anterior

A Ata da Reunido anterior ndo foi apreciada.

3. Pauta de assuntos para discusséao

3.1 Previsdo Orcamentaria 2014
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4. Assuntos Discutidos / Deliberacdes

4.1 Dando inicio a discussdo do Unico ponto de pauta - Previsdo Or¢camentéaria 2014, o

4.2

4.3

Diretor Financeiro Alexander Reis justifica a necessidade de convocacao Proposta para
Previsdo Orcamentaria CAU-RJ 2014extraordinaria da Comissédo em funcéo do prazo
exiguo definido pelo CAU BR para encaminhamento das PrevisGes Orcamentarias
2014 de todas as unidades da federacéo.

Passando a analise da Proposta Orcamentéria, a palavra foi dada ao Gerente
Financeiro Aleksandro Amorim, responséavel pela elaboracdo da minuta.

Aleksandro explicou aos conselheiros que os valores de Receitas, sejam de anuidade,
PF e PJ ou de RRTs sao pré-definidos pela metodologia de estimativa do CAU BR
para todo o Brasil, e que, aos CAUSs, cabe a responsabilidade de apresentar planos de
acao detalhados, com previsdo de gastos estimados em cada rubrica consolidado no
resumo geral de despesas, parte integrante da Proposta Orcamentaria a ser
encaminhada.

Explicou ainda que assumiu, a pedido da Diretoria, em funcdo da exiguidade do prazo
como ja comentado, a elaboracdo do Plano de Acdo, que na realidade estabelece
metas para todas as atividades do CAU RJ ao longo do ano de 2014, sejam de
Diretoria sejam das Comissdes, e por conta disso deveriam estar sendo apreciadas
por todos.

O Diretor Alexander conclui a apresentagdo informando que ainda serd um desafio
implementar os Centros de Custos demandados pelo CAU BR, que implicard numa
gestéao financeira e orcamentaria descentralizada.

O Conselheiro Carlos Fernando, na condicdo de coordenador, abre o assunto para
discussédo e levanta a primeira indagacdo a Gerencia e /ou Diretoria, no sentido de
avaliar se as previsdes de Receitas Correntes (R$ 16.704.945,00 global, sendo R$
9.704.945,00 de contribuicdes e R$ 7.000.000,00 de Capital ) estimadas pelo CAU BR,
dentro de uma metodologia geral para o todo o pais, vem ao encontro de uma
estimativa oriunda de uma projecao histérica do CAU RJ ja em seu terceiro ano de
existéncia ( aqui considerada a arrecadagao 2011).

Ao que foi respondido pelo Gerente Aleksandro, que em relacdo a Receita de
Contribuicdo, em especial na anuidade e registro de responsabilidade técnica de PJ,
as projecdes do CAU BR, desde a Proposta Orcamentaria 2013, vem definindo valores
relativamente altos para a realidade encontrada no CAU RJ, cujo montante tem girado
em torno de R$ 6.000.000,00.
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Sobre isso a Conselheira e ex Diretora Financeira do CAU RJ, argta Dayse Gais,
concorda e complementa que desde a Proposta Or¢camentéria 2012 que o CAU RJ
vem divergindo das previsdes de Receitas Correntes definidas pelo CAU BR por dois
motivos: em primeiro lugar pela defesa da autonomia e responsabilidade estadual de
definir sua peca orcamentéria, em segundo lugar por contrapor com dados reais a
inexequibilidade das Receitas Propostas, nos quesitos mencionados pelo Gerente.
Além disso, alerta que esta pratica centralizada, acaba por definir ao longo do ano,
varias Reformula¢des Orcamentarias a menor, para corrigir o projetado em relacdo ao
arrecadado, quando a boa pratica na administracdo publica defende orgamentos
conservadores, com reformulagdes a maior, para que ndo se criem despesas sem
respaldo financeiro.

O Gerente Aleksandro informa aos conselheiros, entender que o cerne desta
desacordo se encontraria na diferenga entre bases de registros dos profissionais e
empresas do Rio de Janeiro, uma vez que, desde a transicdo, permanece uma duvida
sobre o0s registros encontrados na Base de Registros do CONFEA, oriunda de um
recadastramento nacional e a do CREA RJ, com registros originais dos profissionais in
loco. E que, especialmente no quantitativo de Pessoas Juridicas, dada a baixa ades&o
das empresas em relagdo ao universo informado (cerca de 10% apenas) somente um
trabalho de auditoria poderia esclarecer definitivamente.

A partir disto os conselheiros solicitaram registrar em Ata, que a Comisséo de
Orcamento e Contas RECOMENDA a Diretoria, considerar, a exemplo do CAU/SP e
CAU/MG, a contratacdo de uma auditoria na base de dados recebida na transicdo, a
fim de se superar definitivamente esta divergéncia corrente, identificando o nhumero e
as_caracteristicas de atuacdo real de empresas e profissionais ativos no_sistema,
auxiliando nas projecdes de arrecadacdo e/ou no préprio direcionamento do trabalho
da fiscalizacao.

Além disso o Coordenador em Exercicio, Conselheiro Carlos Fernando de S. L.
Andrade, solicita da Diretoria Financeira, logo da mesma Gerencia, 0 exercicio de uma
Proposta Orcamentdaria mais proxima da real arrecadacgéo estimada pelo CAU RJ para
gue ja se possa trabalhar no planejamento das atividades de 2014, com bases mais
realistas.

A Comiss&o de Orcamento e Financas RECOMENDA pela APROVACAO da Previséo
Orcamentaria 2014 elaborada pela Diretoria Financeira e faz encaminhamento para
apresentacdo e aprovacdo do Plendrio na préxima reunido gque ocorrerd no_dia
10.09.2013.

4.4 Ainda em relacdo a dindmica de elaboragcédo e execugdo orgcamentéria, a Conselheira
Dayse Gois manifesta a mesma preocupacéo tratada na reunido de Reformulacdo do
Orcamento de 2013, referente a baixa execuc¢éo das atividades previstas no Plano de
Acao 2013, em virtude da falta de conhecimento por parte dos conselheiros e
coordenadores de comissdo de suas atribuicdes previstas no Plano de Acao.
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O Conselheiro Luiz Damido, também Diretor Adjunto Técnico, informa que, em relacdo
a_contratacdo do concurso de profissionais, que a Diretoria estaria tomando
providencias para sua realizacdo ainda ho ano de 2013, tal como planejado no Plano
de Acdo, e mais importante ainda, previsto na Lei gue cria o0 CAU.

Em relacdo a implantagcdo ou ndo dos Escritérios Regionais, previstos no Plano de
Acdo 2013, mas reavaliados pela presente Diretoria como desaconselhaveis neste
momento, o Conselheiro Carlos Fernando reivindica uma discusséo estratégica mais
apurada, com base nas estatisticas de atendimento para avaliar, por exemplo, o
motivo do alto n° de atendimentos presenciais ainda registrados na sede do CAU/RJ, a
despeito dos servigos disponiveis pela internet e por telefone.

A respeito desta reavaliacdo do Plano de Agédo 2013, que na realidade esta sendo
replicado para 2014, o Diretor Financeiro propde que seja realizada uma reunido da
COC com as Comissdes, as Gerencias e a Diretoria para apresentacdo e ajustes do
referido planejamento estratégico geral.

A Conselheira Dayse Gois, chama a atencdo mais uma vez para a necessidade de
alteracdo do nome da comissdo de Comissdo de Orcamento & Contas para
Planejamento & Financas de modo a dar respaldo as presentes atribuicdes de
acompanhamento e monitoramento interno das atividades do Plano de Acdo que se
refletem diretamente na execucéo da Proposta Orcamentaria.

A proxima reunido ordinaria da COC ocorrera no dia 08.10.2013, as 14:00 horas, na
sede do CAU/RJ.

Assinaturas — Conselheiros Presentes:

Carlos Fernando de S. Ledo Andrade -

Marta Regina R. Costa -

Luiz Damido Teixeira da Silva -

Dayse B. de A. Gois -

Alexander Reis (Diretor Financeiro) -

Aleksandro Amorim (Ger. Financeiro) -

Assessora as Comissoes e ao Plenério:

Ina Dias Moraes -




