SERVICO PUBLICO FEDERAL
CONSELHO DE ARQUITETURA E URBANISMG DO RIO BE JANEIRO

COMISSAC DE PLANEJAMENTO E FINANGAS

ATA DA REUNIAO ORDINARIA DA CPFI - 081/14

Data: 07 de janeiro de 2014 (terga-feira)

Local: CAU/RJ

Enderago: Rua Evaristo da Veiga, 55/21° andar, Centro — Rio de Janeiro
Tel.: (21) 3916-3901

Haorario: 10:00 h

Términe: 12:00 h

1. Verificagdo do Quérum

Apods verfficago do gudrum regimental, deu-se inicio & Reunido Ordinaria da Comisséo de
Mlanejamento e Finangas.

A integra da Ala esta registrada na gravagio digital da Reunido que consta dos arquivos
do CAU-RJ. O presente Relatdrio consiste no Resumo das Discussdes & na apresentagdo das
Propostas e Deliberagdes. A presente Ata devera ser aprovada pelos conselheiros-membro da
GPF1, na proxima Reunido Ordinaria.

Presencas,

Conselheiros membros da Comissao: Fernanda Antonic Sola de Alencar, Dayse de Araujo
Gois; Edinaldo José de Souza, Fred Pereira Souto e Luiz Damido Teixeira da Silva.

Consatheiros membros da Diretoria: Celso Evaristo da Silva, Alexander Reis e Luiz Andre
Vergara,

Demais participantes: Gerente Administrativo e Financeiro do CAU-RJ - Aleksandro
Thomaz Amorim.

2, Aprovacdo da Ata da Reunido Ordinéria Anterior

Aprovada a Ata da Reunido da CPF 005/13 (verso com Errata relativa aos valores
respactivaments de Receita tolal e de capital}

3. Pauta de Assuntos para Discussido - Propostas e Deliberagbes

1. Proposta Orgamentéria 2014 (Relator: Alexander Reis - Diretor Financeiro do CAU-RJ).

1.1. Resumo dos debates: R
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1.2, O Relator - Diretor Financeiro - Alexander Reis esclareceu qgue a aprovaglo da
Proposta Orcamentéria para 2014, ocorrida na GHima Reuniio da CPF - Comisséo de
Flanejamento e Finangas, se deu diante dos seguintes fatos:

1.1, Oficio do CAU-BR cobrando o prazo da elaboracio da Proposta
Orgamentaria para 2014,

b

|.2.1.2. Diante da incapacidade de reunir as informactes para elaboragio de Plano
de Acao efetivo, em tempo habil, 0 que deveria ter acontecido a partir da
apresentagdo das propostas das comissies, optou-se por trabalhar a Proposta
Orgamentaria de 2014 com pequenas adaptagdes ao Orcamento de 2013,

1.2.1.3. O Vice-direlor Financeiro - Lulz André Vergara argurmentou que essa decisio
foi feita em confianca de que haveria, no curso de 2014, oportunidade de
revisdo da Proposta Orgarmentaria de 2014.

1244, Aleksandro Thomaz Amorim - Gerente Administrativo e Financeiro do CAU-
R.J, fez registro de que o CAU-BR demandou wgéncia para incluséo, no Plano
de Acdo 2014, dos Servigos Comnpartilhados dos Conselhos de Arguitetura e
Urbanismo (CSC-CAL) denominado de forma simplificada: Gestédo
Compartithada, nos termos da Resolugédo CAU/BR n® 60, de 7 de navembro de
2013. Observou ainda que para efeito do Plano de Acao de 2014 foram criados
links para proposta da Geréncia Técnica, Fiscal, Corporativa, revisado o Plano
de Agao voltado para o Fundo de Apoio aos CAU-UF e para a aguisicdo da
Sade Propria.

1.2.2. O Coordenador da Comissdo - Fernando Alencar lembrou os memorandos
enviados pela GPF a Diretoria 0s guais solicitavam gue as ages de planejamento
fossem enviadas a Comissso, para que houvesse o devido tempo para o
pronunciamento da CPFI e emiss8o de Parecer. Lembrou que 2 eficiéncia da
gestdo depende da avaliagio desses parametros, resultantes da comparagéo
entre o planejado ¢ 0 executado.

1.22.1. 0 Vice-diretor Financeira - Luiz André Vergara lembrou que j& se alterou, um
pouco, a concentraclo de recursos da Conta Administrativa - Centro de Custos
- na Proposta Orgamentaria de 2014.

1.2.0.2. Aleksandro Thomaz Amorim - Gerente Administrative e Financeiro do CAU-
RJ, esclareceu que analise feita a partir das estatisticas (ranking das unidades
federativas) pelo CAU-BR j& estad permitindo gue se conhega a gualidade do
daclo, por exemplo: de arrecadagio de RRT e consequentemente as
diferencas de perfil regional. Assim acredita que o CAU-BR esteja mais
propenso a aceitar as projecées das Ur

.23, O Vice-diretor Financeiro: Luiz André Vergara argumentou que as preocupaches
financeiras giram em tormo dos cusios gue estao previstos para manter o CAU-RJ,
diante do Concurso para contratacao de pesseal. Lembrado que a Diretoria deve
propor, para a rubrica Pessoal (e afing), um limite maximo de 55% do orgamento

anual,

1.3. Analise das solicitacOes da Comiss#o encaminhadas a Diretoria pelo Memoranda n®
006/ 2013 - GPFI; &
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1.3.1. Quanto ao “Relatério que esclarega as bases econdmico-financeiras para a
reastruturacdo organizacional do CAU/RJ” -

13.1.1. Resposta;
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1.3.1.2. Resumo dos Dehafes!

1.1. Aleksandro Thomaz Amorim - Gerente Administrativo e Financeiro do
CAL-RJ, esclareceu que o instrumento de eletiva avaliagéo, de gue
dispde, para acompanhamenio da execugdo orcamentaria e porlanto
para avaliagio da performance dos gastos é o Fluxo de Caixa. Ressalta
os resultados obtidos vom as taxas de remuneragao financeira,

O Coordenador da Comissdo - Fernando Alencar pede que se
cansidere gue 3 questio colocada pela Comissao diz respeito ao
Planejamento Econdmico- Financeira, para saber se recursos en caixa
estio sendo gastos de forma a resultar positivamente para o
cumprimento dos propdsitos - Plano de Acio.

1.3, O Vice-diretor Financeira - Luiz André Vergara pede gue se registre
que ele desconhece essa demanda da Comisséo. Esclarece gue
durante o ano de 2013 - A Assessoria de Planejamento ficou
responsavel por uma proposia de reestruturacac do CAU-RJ, cujo
relatorio de gestdo néo foi considerade valido pela Diretoria que entao
deliberou pela contratagdo de uma ermprasa especializada, Dessa
forma a resposta adequada seda: ndo hd como avaliar se fomos
eficientes ou nao. ..

1.3.1.3, Propostas da Comissdo:

1.1. Recomendar que a Assessoria de Planejamento elabore Relatdrios de
Acompanhamento da Execugio Orcamentaria, com as devidas
referéncias aos respectivos planos de Acho e 0s envie a CPFL
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financeiro que déo suporte ao Planefamento Estratégico do CAU/RJ” -

1.3.2.1, Resposta:

VAL Pare sugocs, encaminho em angke, @ laniha de Drgadu ¢ Realizady
iy faneire até novembee de 20134

1.3.2.2. Resumo dos Debates!

1.1, O Coordenador da Comissdo - Fernando Afencar informa que, de
posse da Planitha, elabarou graficos que permitem uma visdo analitica
dos gastos mas insiste que 03 indicadores sejam elaborados pela
Assessotia de Flanefamento para permitir que a CPF! possa executar
sou trabatho com melhor conhecimento.

1.3.2.3, Informe da Comissdo:

1. Q Coordenador da Cormissdo - Fernandc Alencar vai enviar, os graficos
que elaborou a partir das planithas da Execugao Orgamentarnia aos
membros da Comisséo.

1.3.3. Quanto a “Proposta de Planefamento Estratégice / Plano de Aggo para 2014”

1.3.3.1. Rasposta:

i A Froposta de Planelamenic &
Fagta ORIGINAL: "Flana og Ag

ratacioo S Flano de Acdo para 2014
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sLbsbiivicdn ao Flanc iniciad, "Fieealizacio de Campa” em arioxe.

1.3.3.2. Resumo dos Debates:

I.1. O Coordenador da Comissfio - Fernando Alencar reiterou a absoluta
nacassidade de se trabalhar sob a gestao do SISCONT. Ponderou gue
a inexisténcia de mao-de-olira gue saiba operar o SISCONT e
descabida.

1.2, Q Vice-diretor Financeiro - Luiz André Vergara enfatizou que a Diretoria
aprovou recursos e autorizou a vinda de equipe do CAU-BR para
transmitir conhecimento para operar o SISCONT. Nao sabe dizer
porgue iss0 nBo ooorreu.

1.3. O Coordenador da Comissdo - Fernando Alencar lamenta que ca tenha
perdide 0 ano de 2013 sem que essa questdo tenha sido resolvida.
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4. A Conselheira - Dayse Gais ponderou que a Assessoria de
Flangfamento nao concluiu de forma satisfatdria os diverses servigos
que a ela incumbiam, a saber: Plano de Cargos; Plano de
Reestruturacdo & Coordenacao do Plano de Acgo.

5. A Consetheira - Dayse Gdis sublinhou que desde a primeira reunido
guando se trocou o nome de COC - Comissao de Orgamento e Contas
para CPFl - Comissdo de Planejamento & Finangas, alertou a Diretoria
da importancia de se avaliar 0s nimeros através de indicadores, forma
pela qual os orgdos controladores estio se preparando para trabalhar
na aprovacao das contas dos orgos poblicos.

6. O Diretor Financeiro - Alexander Reis conclui que por tudo quando se
observa & indispensavel a presenga da Diretoria Administrativa nas
reunides da CPFI. Na sua avaliagio as demandas 580 todas originarias
da Diretoria Administrativa e que as mesmas chegam a Diretoria
Financeira como fatos consumanios.

1.33.2. Propostas da Comissdo:

1.1. Recomendar que a Diretoria prepare O Plano de Aglio para 2014 com
base nas iniciativas das Comissdes e Grupos de Trabatho para que o
mesmo saja enviado a essa CPFI para receber o devido Paracer corn
vistas a Plenaria para referendo, em tempo, da primeira Revisio
Orgamentaria, previsia para Margo de 2014,

1.2. Recomendar que a Diretoria encaminhe para a CPFI, com maxima
prioridade a Froposta de Gestao Compartilhada apresentada por
Resolucdo do CAU-BR, para analise e pronunciameinto.

1.3, Recomenda que a Riretoria esclareca e justifique a nfio utitizacio de
todos os mbdulos do SICCAU;

1.4, Convocar a Diretoria Administrativa para as proximas reunides da CPF,

1.5. Solicitar que todos 0s relatarios de gestao financeira, doravante,
venham acompanhados dos réspectivos indicadores que permitam uma
andfise de qualidads.

i.3.4. Quanto ao "Relatdrio da gestdo econbmico-financeira e patrimonial do CAU.
RJ, com vistas a comparagio com a Proposta Orgamentéria de 2013 e
eventuais propostas de alteragdo”

1.3.4.1. Resposta;

BrCENG0 O enesrrmnento oo exarclolo pare a sleboracio da
staClc de Conlas, am Babalho g conjurio com o Comtabiildade e
Area Administraliva,

1.3.4.2, Resumo dos Debales:

1.1, O Coordenador da Comissdo - Fernando Alencar informa que ndo
recebeu 0 Balanga de 2014 para a devida andlise. Relata ainda que
duraitte todo 0 ano de 2013 recomendou que fosse feita a consolidagio
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das contas para ajustar as planithas financeira & contabil. Lembrou a
responsabilidade civil @ criminal de todas, guardadas suas respactivas
responsabitidades e ressalvou que cabhe a CPFl recomendar ou nfo a
aprovagan das contas e a Diretoria aprova-las para depois referendar
na Plenaria, Que para a devida andlise das contas pssas devem estar
disponiveis com um minimo de antecedancia,

Aleksandro Thomaz Amorim - Gerente Administrativo & Financeirc do
CAU-RJ, esclareceu que durante o ano de 2013 melhorou muite a
relacdo entre A Contadoria e a Geréncia Administrativa e Financeira,
mas eniretanto admitiy que ha um "descasamente” dos valores por
rubrica. Basicamenie ig50 ocorre por diferentes entendimentos tecnicos.

2]

1.5.4.3, Propostas da Cornissdo:

1. Solicita o envio imediato, pela Diretoria g CPFI, do Balanga de 2013
para a devida analise e parecer com vistas a aprovacio das contas;

115, Gluanto ao “Relatério Informativo do repasse de guotas do CAU-RJ ao CAU-
BR!!

1.3.5.1. Resposta:
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1.3.5.2. Resumo dos Debales!
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1. O Coordenador da Comissao - Fernando Alencar considera que a
resposta esld comptela e satisfatoria.

1.2, Q Coordenador da Comissdo - Fernando Alencar obsarvou gue o8
valores racolhidos pelo CAU-BR eventualmente além do devido ndo
tém sido devolvidos ao CAU-RJ. 1sso ocorren no ane de 2012 e volta a
ocorreu esse ano. Lembra que essa Comissdo j& recomendara em
2012 que o CAU-RJ formalizasse a cobranca. Fato do qual nfo se tem
noticias.

1.3.5.3. Propostas da Comissdo:

1. Solicitar que a Diretoria determine a Contadoria que proceda, am
tempo, a corragdo do Balango 2013 para farer o devido langamento dos
créditos do CAU-RJ, ainda ndo repassados pelo CAU-BR. Dados de
2012 e 2013,

3.6, Quanto ao “Relatorio de avaliagdo das transferénicias de recursos para o
Fundo de Amparo aos CAU-UF ~- Unidades Federalivas com analise de
eficacia com vistas a instruir a dacisdo dessa Comissdo quanio a
manuiencdo dos atuals critérios, adocdo de novos o suspensdo dessas
fransferéncias"”

1.3.6.4. Resposta:
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b4 Mo buscs de eficiinoig com cracibybicieois;

o cpdes i
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1.3.6.2. Resume dos Debales:

I.1. O Coordenador da Cornissdo - Fernando Alencar pondera que apesar
da relevancia dessas informagtes, consideradas satisfatorias, no se
tam, ainda, uma avaliagio da eficiéncia da utilizagdo desses recursos,
fruto do repasse dos CAU-UF ao Fundo Gestor. Esclarece que lendo o
Relatorio do CAU-BR identificou as seguintes informagdes relevantas:

1.1.1. Trés unidades da Federaclo conseguiram, em 2013, se tornar
autossuficientas (A previsfio no infcio de 2013 era de gue cinco
unidades atingissem a meta da autossuficiéncia), ou seja, dez
unidades federativas ainda precisam desses recursos;

1.1.2. Cerca de um pouco mais do gue RS 4 mithdes de reais ainda sio
necessarios para subsidiar os CAU-UFE, deficitarios;

1.1.3. Que avaliando-se os valores necessarios para se manter um CAU
“minimo” conclui-se que esse valor aumentou acima da corregio
pala inflagio sem que se explicite quais fatores decorreram para
essa avaliagho,

1.3.6.3. Propostas da Comissda:

1.1. Recomenda que a Diretoria do CAU-RJ solicite 4 Comissio Temporaria
de Fundo de Apagio acs CAU-UF, informagdes complementares que
guaiifiquem o Relatdrio de Gestéo dos recursos sob gestdo do Fundo
da Apolo, Ato continuo, solicita o envio dessas informacgdes a CPFl para
gue esta, com sequranga e responsabilidade, analise e elabore Parecer
som vistas a fiberagio da parcela de contribui¢do.

1.3.7.Quanto aa "Relatério de proposicdo do Plano de Cargos e Safarios”

13,71, Resposta:

1y Este ralaiddo (& esld sendo preperads pels ALS8880M8, 201 COafnie
cot & Divedoris & Prasidénna,

1.3.7.2. Resumo dos Dehales:

1.1, O Diretor Financeirp - Alexander Reis esclarece gue ndo ainda ha
consensa sabre 3 Proposta em pauta.

1.2, A Conselheira - [Dayse Géis pede que a Diretoria esclarega como se
esta gestando um Plano sem referéncia no Plano de Acfo e sem
avaliacdo do impacto desse custeio nos orgamentos futuros? Observa
ainda que & recomendavel que nao se provejam cargos sendo diante
da necessidade real dos mesmaos. o

Bde13 é%V

et
i
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O Coordenador da Cornissdo - Fernando Alencar considera que, antes
de tudo, & necessirio se estabelecer um percentual da arrecadacio
como referdneia de imite para gastos com Pessoal, projetando os
custos ao longo dos anos vindouros.

(O Diretor Financefro - Alexander Reis esclarece gue esse percentual
esta sendo atribuido em 45%. Que em principio esses valores parscem
absurdos,

O Vice-diretor Financeiro - Luiz André Vergara entende que a
implantacdo do Consetho é complexo, que ha que cuidar das licitacdes
de manuais de conduta entre outros afazeres. Que durante todo o ano
de 2013 trabatho-se com a ideia de que essas questbos estariam sendo
conduzidas pela Assessoria de Plangjamenta, para ao final concluir-se
gue o trabatho ngo estd satistaldrio e que se val contratar uma empresa
especializada para cuidar do Plangjamento.

A Conseffieira - Dayse Gois pede que a Dirgtoria esclareca o porqué
dessa decisdo?

O Vice-diretor Financeiro - Luiz André Yergara pondera qgue a Diretoria,
por 1850 mesmao, esta tendo dificuldades para aprovar o Mlano de
Cargos e Salarios propasto pela Assessoria de Planejamento. Mas
esclarece que, essa deve ser o Planc a ser levado adianle, pela
obrigacio legal de se fazer esse concurst ainda esse ano.

A Conselheira - Dayse Gois dedlara sua perplexidade com essa
aparente contradigo, Com tantas incertezas se vai discutir com vistas
a aprovar, em Reunido de Diretoria, um Plano € ac mesmo tempa se
val contratar uma empresa para revisa-lo? No que foi acompanhada
pelo Coordenador da Comissédo - Fernando Alencar,

A Conselheira - Dayse Gois discorre sobre sua preocupacio ¢ da como
axamplo que um funcienario concursada estard determinantemente
vinculado aos afazeres definidos por sua funcao. Dessa forma devera
haver a méxima clareza na definicio dos cargos e funclies para que
haja condigdes de cobrir 0 espectro das necessidades do Consetho
com a cabivel responsabilidade de contencdo dos custos, sob pana de
se pagar caro, no futuro.

A Conselheira - Dayse Gofs pergunia se esse Plano foi aprovado em
Plenaria?

G Direlor Financeiro - Alexander Reis asclareco que sa estrutura, ou
seja um Quadra de Cargos, foi apresentado g aprovado,. Mas ndo o
Plano de Cargos de que tratamos.

1.3.7.3. Propostas da Gomissdo.

L
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Solicita o envio, pela Diretoria a CPFI, com a devida antecedéncia para
discussan, do Plano de Cargos e Salarins, acompanhado das projecdes
de gastos & futuro e com as observaghes sobre mobilidade e

progressao dos funcionarias,




SERVICO PUBLICO FEDERAL
CONSELHO DE ARQUITETURA E UREBANISMO DO RIO DE JANETRO

1.3.5.Quanto ao "Relatéric com apresentagdo da politica de investimanios e seus
resulfadoes”

1.3.8.1. Resposta:

L. Agortaos i ganfia madio no order de 0,85% ao mds no fipo de
o ra g Sosnoeira em CRE-DI no Barnoo oo Brasil
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1.3, om g reslizacfo do conlrole de Fuxo de caixa, OUMESMoS 08 reécursos
apficados oo matores rendlmentas, ovilands resgaind H8sneoes5ANGE,

gerando variaedes posiivas o padir de merge de 2013

F3 Quadre resumo somparative dog ganhios Tinanoeios:

<2012
o oao13

SO0.000,00

375.006,00

250.000,00

125.000,00

" Canho
Firnancelro
Jan 21.490,84

Fev 2175480 123
Mar 26.854.62 24,96%

502.451,67
LA Plardiha resumo ooy variacio thase Janairo 2003
Resumo dos Debates.

1.3.8.2. Considerou-se esclarecida a questdio com o Relatdrio apresentado por
Aleksandro Thomaz Amaorim - Gerente Administrativo e Financeiro.

1.3.9, Cuanto ao "Balangoe Contabil 20137
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1.3.9.1. Resposta:

Lo Aguandando o encerramento do axerclcio pare & edaboraedo o
Frasfacdo de Comntas, em irabalhn em confusio com & Contabifidads ¢

Ares Acministeativa,
1.3.9.2. Resumo dos Debates:

11 O Gerente Administrativo e Financeiro - Aleksandro Thomaz Amorim,
esclareceu que aguarda o envio do Relatério final do Balango 2013 pela
Contadoria.

1.3.9.3. Proposfas da Comissdo:

1. Solicita o envio imediato, pela Diretoria, do Balango de 2013 para a
devida analise da CPFL.

1.3.10.Quanto a "Demals informacdes que sejam atinentes aos aspectos
econbmicos e financeiros da instituicdo™

1.3.10.1. Resposta:

L Por faita O conguan do CALVER sos CALVUFS, ao praparativo do
O "‘-m'}wzfz'; g 2014, sobre o docwmanto Tietrizes para o Flano de
gl fc"'csrm st e 2014° astimamos nossas recaitas ey 2004, &0
e ffi‘* 0%, D O8 e Lalad [ 0 PG
TCLFIGITD, B CORERIGranTs oF f“:‘i:*,f:?;}%hm. EicH {'.].Ai SRR g Pl e

for

do gos SO deatinacos

VA, Fesmneracdo de Dendsito Bancario de KEBGO. 000 00 parea
PR FLB00.006,00 - Biferenss a maior oo KEFINLO00.00 ¢

1.5, Ohitres Focelss ne ordery oe B3 OEG 80 00, iolalizands
T TS 580 00

: ;rmr,[.:;m I GGG hmw sire u’w J’ J m, e u;(.i S Um 8]
datarinaste oelo CALPER.

LT f‘.':“r‘-‘a F’r" cedas Dorenies oo velor infoial de RER FO4 Q05 00 para
7.3 955 00,

b Mesme con o glugte na conka “Despesas” em t‘:()r’"i‘,!‘I'ii',f?c‘ﬂir'i‘f("‘” FICRESN FOO
de ragulladng caminha hé dofs anos sob g aacgem de 30% de nosses
wifes folafs, apontande superivils considerdvels,
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§.3.10.0. Resumo dos Debates:

1.1. O Coordenador da Comissdo - Fernando Alencar observou que os
comentarios foram todos relatives ao Orcamento, matéria vencida face
a sua apravacao tanto pela CPFt (Reunidio Ordinaria de Novembro de
2013), quanto pela Plenaria do CAU-RJ.

1.2. O Coordenadar da Cornissédo - Fernando Alencar passou a fazer
observaghes relativas ao ndo uso do SISCONT! pelo CAU-RJ.
Lamentou gue os aconselhamentos da Comissao no sentido de que
fosse iniciada a utilizacio desse instrumento de controle de Contas,
pela Geréncia Administrativa- Financeira do CAU-RJ n#io tivessem sido
seguidos.

1.3, O Gerente Administrativo e Financeiro - Aleksandro Thomaz Amorirn,
esclareceu que o SISCONT! & um modelo usual em diversos consethos
técnicos e que na sua opiniao a maior critica & ele reside no fato de que
da forma como foi concebide n&o permite a a¢do autdnoma, de gestéo
e analises decorrentes, pelos CAU-UF.

1.4. O Vice-diretor Financeiro - Luiz André Vergara mostrou-se preocupado
com a recém aprovada Resolugao n® 60 do CAU-BR que trata da
Gestao Compartithada e com o compromisso, dela decorrents, de se
contribuir, abase de R$80.000,00/més, para manutencgio do Sistema.

1.5, O Coordanador da Corissdio - Fernande Alencar propis que a
discussao fosse feita em torne da conveniéncia ou ndo da adogao do
SISCONTL Nesse sentido afirmou que na falta de opinido propria do
CAU-RJ, {(que ainda ndo o uiiliza) se vale das opinides que colheu
Brasit afora, de que o SISCONTI & muito bom sistema, ja testado e
apravado por outras unidades da federacio. Avalia que & um
instrumento 4 disposigie e que a alternativa a ele & & construgso de um
outro Sistema que pode ser muito mais oneroso para o CALLRJ do que
a decisio de se manter o atual.

1.6, O Geranfe Administrativo e Financeiro - Aleksandra Thomaz Amorimn,
lamenta gue ndo esteja sendo disponibilizado o treinamento de pessoat
para gesido do SISCONT, pelo CAU-BR.

t.7. A Consefheira - Dayse Géis questiona se ndo pode o CAU-RJ assumir
a responsabilidade de buscar esse treinamento diretamente com a
empresa IMPLANTA, considerando que afinal fomos nés gue ndo
aproveitamos a oporiunidade quando ela se fez?

1.8, O Gerente Administrativo e Financeiro - Aleksandro Thomaz Amorim,
lembra que também estd sem uso o Centro de Custas que poderia
facilitar e muito a gestdio e a analise ¢as contas.

1.3.10.3. Propastas da Comissgn:

1.1, Recomends oulra vez a imediata adogao pelo CAU-RJ, do SISCONTI,

ﬁ:‘_‘
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2. Recomenda gque se entre em contato com a empresa IMPLANTA para

averiguar a possibilidade de treinamento da equipe do CAU-RJ.

Fornando Antonio Sola de Alencar

xﬁiﬁ'&n@é’ J%@M

Dayse de Aradjo Gois

Clovis Magalhdes Jr,

8@X\m§&m <L

Edinaldo José de Souza .

]

(l\“ f,.a’:.r A
“‘ M,f"p" z__. M
(o=

Fred Poreira Souto

Lauiz i‘!}miﬁﬁ 'l’c\xcim da Siiva d ’

ind Dias Moraes

Assessora as Comissoes ¢ ao Plendrio

Fim
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